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1862

»Was ist mit Nichteinmischung der Schule in das Lernen
gemeint? ... [Es bedeutet], den Schiilern die volle Freiheit
zuzugestehen, sich selbst des Unterrichts zu bedienen, der
ihren Bediirfnissen entspricht und den sie wollen, nur in dem
Ausmafle, wie sie es brauchen und wollen; und es bedeutet, sie
nicht dazu zu zwingen, zu lernen, was sie nicht brauchen oder
wollen. ...

JIch bezweifle, daf§ [diese Art von Schule] innerhalb eines
weiteren Jahrhunderts allgemein anerkannt sein wird. Es ist
nicht wahrscheinlich ..., daff Schulen, deren Grundlage die
Wabhlfreiheit der Schiiler ist, selbst in einhundert Jahren, von
nun an gerechnet, werden eingerichtet worden sein.“

Leo Tolstoi in
»Bildung und Kultur

1968

»Der Zweck, fiir den diese Vereinigung gegriindet wurde, ist es,
eine Schule fiir die Bildung der Mitglieder der Gemeinschaft
zu errichten und zu erhalten, die auf dem Grundsatz aufgebaut
ist, dafy Lernen am besten durch Selbstmotivation, Selbstregu-
lation und Selbstkritik geférdert wird ...

Satzung der Sudbury Valley School
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Einleitung

Jeder verniinftige Pidagoge hat sich schon mit den grundle-
genden Fragen, die diesen Berufsstand von frithester Zeit an
verfolgen, herumgeschlagen: Welche ist die beste Lehr- und
Lernmethode? Welche Themen sollten Kinder lernen? Wie
verantwortungsbewuf3t sind Kinder? Wieviel Mitspracherecht
sollten sie bei dem, was sie tun, haben? Wie sollten Schulen
in einer demokratischen Gesellschaft geleitet werden? Fiir die
meisten von uns miissen diese Fragen theoretisch bleiben.
Denn wir erben ein Bildungssystem, wir kénnen unsere Fan-
tasievorstellungen nicht in der wirklichen Welt umsetzen. Wir
miissen von dem, was wir haben, das Beste bewahren, statt
leichtsinnig am bestehenden System herumzupfuschen.

Gelegentlich stellt sich eine Gruppe von Leuten, die nicht
von Tradition gelihmt ist, diese Fragen — und schligt radikal
neue Antworten vor, vor unser aller Augen, wie im Glashaus.
Solche Experimente sind besonders deshalb wertvoll, weil sie
allgemein akzeptierte Lehrmeinungen in véllig neuem Licht
erscheinen lassen und uns helfen, neue Ansitze auszuprobieren.

1968 wurde eine einzigartige Experimentalschule in Fra-
mingham, Massachussetts, gegriindet: die Sudbury Valley
School. Sie steht Schiilern im Alter von vier bis 19 Jahren offen
und hat den Weg fiir eine Reihe hoch innovativer Verfahrens-
weisen bereitet. Ihre Arbeit hat breite Anerkennung gefunden.
Auflerdem hat sie die Ehre, die erste derartige Schule zu sein,
die offiziell anerkannt wurde.

Einer der interessantesten Aspekte von Sudbury Valley ist
ihre Haltung dem Lernen gegeniiber. Die Schule geht von der
gleichen Voraussetzung aus wie Aristoteles zu Beginn seines
berithmten Werkes Metaphysik vor iiber 2000 Jahren: ,Men-
schen sind von Natur aus neugierig.” Daraus folgt, daff Men-
schen stindig lernen, als einem angeborenen, untrennbaren Teil
des Lebens. Das heifdt auch, daf$ Kinder lernen, indem sie ihren
natiirlichen Neigungen folgen, mit ihrer Zeit tun, was sie wol-

len, den ganzen Tag, jeden Tag. Ab dem Moment, in dem die



Schiiler die SVS betreten, sind sie — unabhingig vom Alter — auf
sich selbst gestellt, gezwungen, Verantwortung fiir sich selbst zu
tibernehmen und all die schwierigen Entscheidungen zu treffen,
die den Verlauf ihres Lebens bestimmen werden. Die Schule
mit ihren Mitarbeitern, dem Gelinde, der Ausstattung und der
Bibliothek dient als eine Quelle, die, wenn angefordert, verfiig-
bar, wenn nicht, passiv ist. Die Idee ist einfach: Angetrieben
von angeborener Neugier — das Wesentliche der menschlichen
Natur — werden Kinder enorme Anstrengungen unternehmen,
um die Welt um sich herum zu verstehen und zu meistern.

Wie geschicht dies? Jeder lernt die grundlegenden Dinge —
aber mit seiner eigenen Geschwindigkeit, in seinem eigenen
Rhythmus und auf seine eigene Art und Weise. Einige Kinder
lernen mit fiinf Jahren lesen, andere erst mit zehn. Einige
lernen am besten von Lehrern oder anderen Schiilern, andere
am besten allein. An jedem beliebigen Tag kann man sehen,
wie Schiiler jeden Alters gemeinsam lernen, sich unterhalten
und spielen — wachsen. Wihrend sie ilter werden, entwickeln
sie ein starkes Identititsgefithl und setzen sich Ziele fiir die
Zukunft. Wenn sie von der Schule abgehen, machen sie mit
einer Vielfalt von Aktivititen weiter — in akademischen Beru-
fen, im Handwerk, in Geschiftsleben, an Colleges, iiberall im
ganzen Land. All das findet in einem Bildungsumfeld statt, in
dem die Schiiler selber dariiber bestimmen, was sie tun und
wie sie vorankommen sollten.

Eine weitere der vielen faszinierenden Neuerungen der Sud-
bury Valley School ist ihre Organisationsstruktur. Die Schule
wird als reine Demokratie durch das School Meeting regiert, in
dem jeder Schiiler und jeder Mitarbeiter eine Stimme hat. Jeder
Bereich der Schule arbeitet auf diese Weise — die Regeln, die
Budget-Verteilung, die Verwaltung, die Einstellung und Entlas-
sung von Mitarbeitern sowie Disziplin — ohne Ausnahme. Das
Ergebnis ist eine reibungslos funktionierende Institution, an
der jeder beteiligt ist; das Gelinde ist praktisch frei von Vanda-
lismus und Graffiti. Es herrscht eine Atmosphire der Offenheit
und des Vertrauens, die heutzutage an Schulen gleich welcher
Grofle unbekannt ist. Bei alldem arbeitet die Schule ganz ohne

10



irgendwelche Unterstiitzung seitens der Regierung oder von
Stiftungen, lediglich mit einem Schulgeld, das etwa die Hilfte
der Ausgaben pro Schiiler in 6ffentlichen Schulen betrigt und
weit unter jenem unabhingiger Privatschulen liegt.

Der einfachste Weg, diese Schule zu erkliren, besteht vielleicht
darin, darzulegen, was wir von einer Bildungseinrichtung
erwarteten und wie wir uns daran machten, dies zu erreichen.
Wir wollten in der Tat ziemlich viele Dinge anders machen
und fanden heraus, daf§ sie sich alle zu einem gemeinsamen
Ganzen zusammenfiigten.

Was Lernen und Lehren anging, wollten wir, daf die Schiiler
in der Lage wiren, nur das zu lernen, worauf sie begierig sind
— was sie sich aus eigener Initiative zu lernen vorgenommen
haben, auf was zu lernen sie bestehen und wofiir sie hart zu
arbeiten bereit sind. Wir wollten, daf§ sie die uneingeschrinkte
Freiheit haben, sich ihre Materialien, Biicher und Lehrer selbst
auszusuchen. Wir hatten das Gefiihl, daf} jenes Lernen, das
im Leben zihlt, iiberhaupt nur dann geschieht, wenn die Ler-
nenden sich aus eigenem Antrieb auf ein Thema stiirzen, ohne
Zureden, Bestechung oder Druck. Und wir waren sicher, dafd
Lehrer, die mit begierigen, entschlossenen und Ausdauer zeigen-
den Schiilern arbeiten, ungewéhnliche Befriedigung erfahren
wiirden. Genau gesagt glaubten wir, daf§ eine solche Umgebung
fiir Schiiler und Lehrer gleichermaflen ein Paradies sein wiirde.

Um unseren Ideen treu zu bleiben, mufiten wir von der
Vorstellung von einem Lehrplan oder auf Schule basierenden
Programm wegkommen. Wir mufSten allen Antrieb von den
Schiilern kommen lassen, wobei sich die Schule nur dem Ein-
gehen auf diesen Trieb verschrieben hat. Die volle Verantwor-
tung fiir die Aktivititen eines jeden mufite allein bei ihm selbst
liegen und nicht bei jemand anderem, etwa in einer Autori-
titsposition. Aus diesem Grund haben wir Lernen auf keiner
Ebene in irgendeiner Form vorgeschrieben. Wir fanden heraus,
dafl jeder mit der Hilfe, die er sich an der Schule organisieren
konnte, fiir sich selbst herausbekommen konnte, welches Wis-
sen er benotigt, um im Leben zu erreichen, was er will.
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Das pafite ziemlich genau zu den Charaktereigenschaften,
die wir zu unterstiitzen hofften. Mehr als alles andere wollten
wir, dafl die Schiiler die volle Bedeutung von Verantwortung
erfahren. Wir wollten, dafd sie wissen, was es heifdt, verantwor-
tungsbewuft zu sein — nicht blof§ aus Biichern, Vortrigen oder
Predigten, sondern durch alltigliches Erleben.

Unserer Ansicht nach bedeutet Verantwortung, die Dinge
selbst in die Hand zu nehmen. Du, und nur du, muflt deine
Entscheidungen treffen, und du muflt mit ihnen leben. Nie-
mand sollte fiir dich denken, und niemand sollte dich vor den
Konsequenzen deiner Handlungen schiitzen. Das ist, so hatten
wir das Gefiihl, unentbehrlich, wenn man unabhingig, selbst-
bestimmt und Herr iiber sein eigenes Schicksal sein will.

Personliche Verantwortung bringt auch grundsitzliche
Gleichberechtigung fiir alle Menschen mit sich. Welche Auto-
ritdt auch immer besteht, sie muf durch die freie Zustimmung
aller Beteiligten entstehen. Das ist natiirlich nichts Neues —
schliefflich wurde unser Staat auf diesem Grundsatz gegriindet.
Fiir uns war er eine Richtschnur fiir das alltigliche Handeln.

Die Idee von einem verantwortlichen Individuum beinhal-
tet eine Menge Konzepte. Sie stehen alle in Ubereinstimmung
mit dem Erlernen der Kunst, ein freier und unabhingiger
Mensch zu sein. Die Schule, die uns vorschwebte, mufdte auf
dieser Vorstellung beruhen. Wir konnten uns nicht mit weni-
ger zufrieden geben als der vollen persénlichen Verantwortung
eines jeden einzelnen, unabhingig von Alter, Wissen oder
Leistung. Wir wuflten, dafl die Schiiler auf diese Weise Fehler
machen wiirden — aber sie wiirden wissen, daf§ diese Fehler
ihre eigenen waren. Deshalb wire es wahrscheinlicher, daff sie
aus ihren Fehlern lernen. Wir hatten das Gefiihl, daff gesunde
Menschen immer Wege finden wiirden, um sowohl aus ihren
Fehlern als auch aus ihren Erfolgen Nutzen zu ziehen. Wir
hielten es fiir eine gute Sache, die Leute alles ausprobieren zu
lassen, was immer sie wollen, unabhingig davon, ob sie sich
sicher waren, daf§ es gelingen wird, so daf sie darauf gefaft
sind, eine unerwartete Herausforderung zu bewiltigen bzw.
eine unerwartete Gelegenheit zu ergreifen.
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Die Charaktereigenschaften, die wir férdern wollten, sollten
Teil einer allgemeinen Atmosphire sein, von der wir hofften,
dafl sie die Schule durchdringen wiirde. Mehr als alles andere
suchten wir eine Umgebung, die offen, ehrlich, vertrauenswert
und frei von Angst ist. Unser Ziel war, eine Schule zu griinden,
in der niemand Angst zu haben brauchte, jedenfalls nicht auf-
grund von dem, was wir taten.

Was wir an der Schule abschaffen wollten, war die Angst vor
Macht und Autoritit. Wir waren nicht dariiber besorgt, daf§
jemand Autoritit hat. Autoritit an sich kann, in Abhingig-
keit von vielen Dingen, gut oder schlecht sein. In einigen
Situationen sind Personen mit Autoritit sogar notwendig — in
der Lernsituation eines Lehrlings beispielweise oder in einem
Unternehmen.

Die Hauptfrage ist, wie jemand seine Autoritit erlangt und
wie sie kontrolliert wird, sobald er sie besitzt. Man hat keine
Angst vor Menschen in einer Machtposition, wenn man ver-
steht, warum diese sie innehaben, wenn man daran beteiligt
war, sie dahin zu bringen, und wenn man die Moglichkeit
hat, alles zu kontrollieren, was sie tun. Wovor man Angst hat,
ist willkiirliche Autoritit, Autoritit, die einen von der Mit-
bestimmung ausschlieft und iiber die man keine Kontrolle
hat. Wir hatten entschieden, dafd niemand in der Schule — ob
Schiiler, Mitarbeiter, Eltern oder Gast — irgendeinen Grund
haben sollte, die Autoritit von irgend jemandem, der mit der
Schule zu tun hat, zu fiirchten. Mehr als alles andere wiirde
dies ermoglichen, daff einer dem anderen in die Augen schen
kann, unabhingig von Alter, Geschlecht, Position, Wissen oder
Herkunft.

Unserer Ansicht nach ist die demokratische Regierungs-
form die beste, die die Menschen jemals hervorgebracht haben,
um ihre Angelegenheiten zu regeln. Sie gibt jedem den grofit-
moglichen Spielraum, unabhingig zu sein, und gleichzeitig
erméglicht sie in Angelegenheiten, die gemeinsames Handeln
erfordern, jedem die volle Teilhabe an der Entscheidungsfin-
dung. Wir hatten das Gefiihl, dafl die Art allgemeiner Demo-
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kratie, wie sie in den Zown Meetings von Neuengland seit iiber
300 Jahren praktiziert wird, eine gute Regierungsform ist, eine,
die kaum zu schlagen ist. Die Art Schule, die uns vorschwebte,
wire ganz nach dem Modell des Town Meeting organisiert.
Niemand wiirde ausgelassen werden.

In einem Land mimt demokratischer Regierungsform,
dachten wir, wiire es ganz sinnvoll, auch eine Schule demokra-
tisch zu leiten. Von der kleinsten Stadt bis in die Bundesebene
hinauf sind alle Institutionen so geplant, dafl sie auf die eine
oder andere Art demokratisch kontrolliert werden. Wir fragten
uns, warum Schulen nicht auch auf diese Art geleitet werden
sollten. Und je mehr wir dariiber nachdachten, um so mehr
gelangten wir zu der Uberzeugung, daf sie es sein sollten. In
einer demokratischen Schule konnten fiir die erwachsenen
Mitglieder der Gemeinschaft die gleichen biirgerrechtlichen
Standards gelten wie in ihrem Leben auferhalb der Schule.
Und die Kinder in der Schule kénnten an die Prinzipien und
Praktiken, die den demokratischen Lebensstil ausmachen,
gewdhnt werden. Zu dem Zeitpunkt, zu dem sie dann erwach-
sen sind, wire die verantwortliche Zugehérigkeit zur Gemein-
schaft fiir sie selbstverstindlich, weil sie mit ihr bereits lange

Zeit gelebt haben.

Als wir eine Bestandsaufnahme aller Punkte machten, die uns
an der Schule wichtig waren, merkten wir, daf alle auf eine
Kernidee hinausliefen, aus der sich alles andere auf natiirliche
Weise ergab.

Wir stellten uns eine Schule vor, in der die Schiiler ihre eige-
nen Angelegenheiten ohne Einmischung von auflen regeln und
in der sie ihre gemeinsamen Angelegenheiten — den Betriebsab-
lauf der Schule — durch eine Art Town Meeting regeln.

So einfach war das. Sie beinhaltete unsere Vorstellung von
Lernen; sie unterstiitzte die Charaktereigenschaften, die wir
hervorbringen wollten; sie verkorperte die Atmosphire, die wir
schaffen wollten, und sie hatte die Struktur, die wir wiinschten.

Bevor die Schule 1968 eroffnet wurde, sagten viele Leute,
wir seien Triumer, unsere Vision von einer Schule wire uto-
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pisch. Aber jetzt besteht sie seit Jahren; davon kann sich jeder
selbst tiberzeugen.

Wias fiir ein Gefiihl ist es, Sudbury Valley zu besuchen? Das
Hauptgebiude ist ein Landhaus aus Granit errichtet, einem
Stein, den man vor iiber hundert Jahren in der Umgebung
abbaute. Um das Haus herum befinden sich vier Hektar
Gelinde mit Rasen, Biumen, Biischen und blithenden Striu-
chern. An einem Ende der Schulanlage befinden sich eine
grofle Scheune und ein Stallbereich, die fiir den Schulgebrauch
umgewandelt wurden. Am anderen Ende steht ein Miihlhaus
aus Granit einem Miihlteich gegeniiber direkt neben einem
Damm aus Erde und Stein, iiber den eine iiberdachte Holz-
briicke fiithrt. Um das Schulgelinde herum breiten sich, soweit
das Auge reicht, ein State Park (Nationalpark auf Bundesstaats-
ebene) und ein Naturschutzgebiet aus, Felder und Wilder,
Siimpfe und flache Hiigel, die mit ihren wechselnden Farben
und ihrem Laub die verschiedenen Jahreszeiten widerspiegeln.

Der Ort fiihlt sich iiberhaupt nicht wie eine Schule an oder
sieht wie eine aus. Die iiblichen ,Schul-Merkmale“ fehlen. Er
siecht mehr wie eine Wohnanlage aus, mit vielen Personen, die
ithre unterschiedlichen Aktivititen in einer entschlossenen und
doch lockeren Art angehen. Die Mébel, die Menschen und die
Atmosphire sind nicht so, wie man es erwarten kdnnte. Besu-
cher sind oft verbliifft; sie suchen, was sie in Schulen zu sehen
gewohnt sind, und finden es hier jedoch nicht.

Dieses Buch ist ein Versuch, jedem zu helfen, Sudbury Valley
zu ,schen”. Es bietet eine Fiille personlicher Erfahrung, die in
den ersten 20 Jahren des Schullebens angesammelt wurde. Es
ist keine Abhandlung iiber Bildungsphilosophie oder -praxis
und auch keine offizielle Geschichte der Schule. Es ist viel-
mehr ein Bericht iiber Menschen und ein in den Annalen des
Bildungswesens absolut einmaliges Experiment.

Die Sudbury Valley School Press
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Vorwort

Es ist zu spat

Es waren keine Termine verfiigbar.

Bis zum Dezember hatte jeder, der hoffte, die Wesleyan Uni-
versity in Middletown, Connecticut, zu besuchen, seine Bewer-
bung lingst abgeschickt und einen Termin fiir ein Auswahlge-
sprich vereinbart. Dezember war fiir eine Bewerbung spiit, fast
sicher zu spit, um noch irgend jemanden anzutreffen.

Das hielt Lisa nicht auf. Jeden Morgen, kurz nach 9 Uhr,
setzte sie sich ans Telefon und wihlte die Nummer des Zulas-
sungsbiiros der Wesleyan University. Jeden Morgen nahm ein
Sekretir ab und sagte: ,Wir haben geschlossen.“ Bald waren
ihre Stimme und ihre Hartnickigkeit allen in der Zulassungs-
stelle bekannt. Sie plauderte mit ihnen, redete auf sie ein und
flehte sie an. Woche fiir Woche.

Warum sie sich nicht rechtzeitig beworben habe, fragten sie.
Sie hatte es, war ihre Erwiderung — aber nicht bei Wesleyan.
Ihre anderen Bewerbungen waren lingst fertig. Aber erst jetzt
hatte sie von einem Freund und Lehrer erfahren, dafl sie sich
die Wesleyan University ansehen miisse, die ideale Schule fiir
sie. Sie hatte das Schulgelinde besichtigt, sich mit Leuten
dort unterhalten und war zu dem Schluff gekommen, daf$ ihr
Freund recht hatte. Wesleyan war tatsichlich richtig fiir sie.
Sie wuflte es, und egal wie spit ihre Bewerbung kam, sie war
entschlossen, daff man dies auch in Wesleyan erfuhr.

Ein Bewerbungsgesprich war unerliflich. Damit sie aufge-
nommen werden konnte, mufite man sie direkt beurteilen, ihr
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in die Augen schauen, herausfinden, was und wer sie eigent-
lich ist. Natiirlich hatte sie die iiblichen Aufsitze geschrieben
und den Vordruck ausgefiillt. Aber in einer Hinsicht war ihre
Bewerbung erschreckend anders.

Sie hatte keine Zensuren, keine Transcripts (Liste aller Prii-
fungsergebnisse der High School), keine schriftlichen Beurtei-
lungen. Nichts, nicht eine, aus allen ihren Schuljahren.

Lisa war auf die Sudbury Valley School gegangen. Sie hatte
vieles gelernt, aber vor allem, daf sie allein zurechtkommen
muf.

8. Januar. ,Wir haben eine Absage. Kénnen Sie nichsten
Dienstag um 9 Uhr kommen? Der Zulassungsdekan person-
lich will sie sprechen.” Begeisterung. Natiirlich, sie kann nichs-
ten Dienstag kommen, jeden Tag, zu jeder Uhrzeit.

Sie kommt im Biiro von Wesleyan an. Jeder dreht sich um,
um einen Blick auf sie zu werfen. Das ist also das Midchen,
das nie aufhorte anzurufen, das nie aufgab. Sie licheln sie an,
heiflen sie herzlich willkommen. Der Dekan weifd Bescheid.

Sie verschwindet im Biiro des Dekans zu einem 15-Minuten-
Gesprich. Die anderen Bewerber warten auf ihren Termin und
bis sie an der Reihe sind. Eine Viertelstunde vergeht. Keine Lisa.
Eine halbe Stunde. Eine Dreiviertelstunde. Was geht da vor?
Endlich, nach einer Stunde, kommen der Dekan und sie heraus.
Beide lachen. Sie gehen heriiber zu Lisas wartender Mutter, wo
der Dekan nur sagt: ,Ich hoffe, Lisa entscheidet sich dafiir, zu
kommen. Ich denke, hier ist der richtige Platz fiir sie.”

Die Bewerbung, das Gesprich haben funktioniert. Zwolf
Jahre Schulung, destilliert in einem kraftvollen Extrake, haben
erreicht, was sie sollten. Sie ist eingeladen worden, teilzuneh-
men. Sie nimmt an.

Jeder Graduierte von Sudbury Valley, der das College besuchen
wollte, hat eine dhnliche Geschichte zu erzihlen. Alle wurden
aufgenommen, die meisten am College ihrer ersten Wahl. Viele
wurden eingeladen. Keiner hatte Transcripts oder eine der iibli-
chen Beurteilungen oder Empfehlungsschreiben.
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Sie hatten mehr. Sie hatten ihre innere Stirke, ihre Selbst-
kenntnis und ihre Entschlossenheit. Und jedes Mal, in jedem
College-Zulassungsbiiro, in dem sie sich beworben hatten,
fragten sich die Leute: ,,Was fiir eine Art von Schule ist das, die
solche Leute hervorbringt? Was ist Sudbury Valley?*

Dieses Buch ist die Geschichte einer Schule, die anders als
jede Schule ist, die es je gab. Sie nahm das Beste von vielen
anderen Schulen auf, aber das Endergebnis war etwas voll-
kommen anderes, sowohl altertiimlich als auch modern — und
unendlich beeindruckend.

Das ist ein kurzer Blick auf eine Brutstitte krassen Indi-
vidualismus’, personlicher Freiheit und politischer Demokra-
tie — eine Brutstitte amerikanischer Werte, die in einer alten

Stadt Neuenglands gedeihen.

19






Teil 1
Lernen







Und Arithmetik

Vor mir saf§ ein Dutzend Midchen und Jungen zwischen neun
und zwslf Jahren. Eine Woche zuvor hatten sie mich gebeten,
thnen Unterricht in Arithmetik zu erteilen. Sie wollten addie-
ren, subtrahieren, multiplizieren und dividieren lernen und
was sonst noch dazugehort.

,1hr wollt das doch nicht wirklich®, sagte ich, als sie mich
das erste Mal fragten.

L Wir wollen es, sicher wollen wir es“, war ithre Antwort.

Ich blieb dabei: ,Nicht wirklich. Wahrscheinlich wollen
eure Freunde aus der Nachbarschaft, eure Eltern oder eure Ver-
wandten, dafd ihr es wollt, aber ihr selbst méchtet doch lieber
spielen oder irgend etwas anderes tun.”

SWir wissen, was wir wollen; und wir wollen Arithmetik
lernen. Unterrichte uns, und wir beweisen es. Wir werden
alle Hausaufgaben machen und so hart arbeiten, wie wir kon-
nen.“

Auch wenn ich skeptisch war, ich mufSte nachgeben. Ich
wufSte, dafy Arithmetik in gewdhnlichen Schulen sechs Jahre
in Anspruch nahm, und ich war sicher, daf ihr Interesse nach
ein paar Monaten nachlassen wiirde. Aber ich hatte keine
Wahl. Sie hatten darauf bestanden, und ich war in die Enge
getrieben.

Mich erwartete eine Uberraschung.

Mein grof3tes Problem war, ein Lehrbuch zu finden, das ich
als Leitfaden benutzen kénnte. Ich war an der Entwicklung
des ,Neuen Mathe“ beteiligt gewesen und hatte es zu hassen
begonnen. Damals, als wir daran arbeiteten — junge Akademi-
ker der John-E-Kennedy- und Post-Sputnik-Ara —, hatten wir
kaum Zweifel am Erfolg. Wir waren erfiillt von der Schénheit
abstrakter Logik, von Mengenlehre, Zahlentheorie und von all
den anderen exotischen Spielen, die Mathematiker seit Jahrtau-
senden betreiben. Hitte man uns beauftragt, einen Landwirt-
schaftskurs fiir Landarbeiter zu gestalten, hitten wir wohl mit

Organischer Chemie, Genetik und Mikrobiologie angefangen.
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Aber die hungernden Menschen dieser Welt hatten Gliick, daf3
wir nicht gefragt wurden.

Ich hatte inzwischen einen Hafl auf die Anmaflungen und
die Abstrusitit des ,Neuen Mathe® entwickelt. Nicht einer von
hundert Lehrern wufSte, wovon es handelte, und nicht einer
von tausend Schiilern. Die Menschen brauchen Arithmetik
zum Rechnen; sie wollen wissen, wie man die Hilfsmittel
benutzt. Das war es, was meine Schiiler jetzt wollten.

In unserer Bibliothek fand ich ein Buch, das dafiir hervor-
ragend geeignet war. Es war eine Mathe-Fibel aus dem Jahr
1898. Klein, dick und randvoll mit Tausenden von Aufgaben,
gedacht, den Geist junger Menschen darauf zu trainieren,
grundlegende Aufgaben schnell und korrekt zu losen.

Der Unterricht begann — piinktlich. Das war Teil der Ver-
einbarung. ,Ihr sagt, daf§ ihr es ernst meint?“ hatte ich gefragt,
um sie herauszufordern, ,dann erwarte ich euch piinkdich im
Raum zu sehen — Punkt 11, jeden Dienstag und Donnerstag.
Wenn ihr fiinf Minuten zu spit seid, fillt der Unterricht aus.
Wenn ihr ihn zweimal ausfallen laflt, gibt es keinen weiteren
Unterricht.“ ,Abgemacht®, hatten sie gesagt. Ihre Augen glinz-
ten vor Freude.

Die Grundziige der Addition dauerten zwei Unterrichts-
stunden. Sie lernten alles mégliche addieren: diinne lange
Spalten, kurze dicke Spalten, lange dicke Spalten. Sie rechne-
ten Dutzende Aufgaben. Die Subtraktion nahm zwei weitere
Unterrichtsstunden in Anspruch. Man hitte es in einer schaf-
fen konnen, aber das Merken der Ubertragszahlen erforderte
zusitzliche Erliuterung.

Weiter ging es mit der Multiplikation und dem Einmaleins.
Das Einmaleins mufiten alle auswendig lernen. Jeder wurde
immer und immer wieder im Unterricht abgefragt. Dann

kamen die Regeln an die Reihe und danach die Ubung.
Sie waren begeistert, jeder von ihnen. Sie kamen voran,

beherrschten alle Techniken und Prozeduren; sie konnten
spiiren, wie der Stoff ihren Kérper durchdrang. Hunderte und
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Aberhunderte von Aufgaben, Abfragen und miindlichen Tests
himmerten den Stoff in ihren Kopf.

Und sie kamen immer noch, jeder von ihnen. Wenn nétig,
halfen sie sich gegenseitig, damit der Unterricht vorankommen
konnte. Die Zwélfjihrigen und die Neunjihrigen, die Lowen
und die Limmer, saflen friedlich beieinander, arbeiteten har-
monisch zusammen — ohne sich gegenseitig zu irgern, ohne
sich voreinander zu schimen*.

Division — schriftliche Division. Briiche. Dezimalbriiche.
Prozentsitze. Quadratwurzeln.

Sie kamen piinktlich um 11 Uhr, blieben eine halbe Stunde
und gingen mit Hausaufgaben. Beim nichsten Mal hatten sie
alle Hausaufgaben gemacht, und zwar jeder von ihnen.

In 20 Wochen, nach 20 gemeinsamen Stunden, hatten
sie alles geschafft, den Stoff von sechs Jahren. Jeder einzelne
beherrschte den Stoff im Schlaf.

Wir feierten das Ende des Kurses mit einem rauschenden
Fest. Es war nicht das erste Mal und sollte auch nicht das
letzte Mal sein, dafy ich vom Erfolg unserer so geschitzten
Theorie ergriffen war. Sie hatte funktioniert, mit iiberragen-
dem Erfolg.

Vielleicht hitte ich mich auf das, was geschah — auf das,
was mir ein Wunder zu sein schien —, vorbereiten sollen. Eine
Woche spiter sprach ich mit Alan White, der jahrelang Spezia-
list fiir elementare Mathematik an staatlichen Schulen war und
die neuesten und besten pidagogischen Methoden kannte.

Ich erzihlte ihm die Geschichte von meinem Kurs.

Er war nicht tiberrascht.

»Warum niche?“ fragte ich, erstaunt iiber seine Antwort.
Ich war immer noch benommen von der Geschwindigkeit und
Griindlichkeit, mit der meine zwélf gelernt hatten.

»Jeder weifd doch®, antwortete er, ,,daf$ der Stoff an sich gar
nicht so schwer ist. Das Schwierige, praktisch Unmégliche,
ist, diesen Stoff in den Kopf junger Menschen zu bekommen,
die jeden Schritt hassen. Der einzige Weg, mit dem wir auch
nur die geringste Chance haben, besteht darin, ihnen jah-
relang jeden Tag ein kleines Stiick vorzusetzen. Aber selbst
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dann klappt es nicht. Zeig mir ein Kind, das den Stoff lernen
mdchte — 20 Stunden oder so, ja, das kommt hin.*

Ich denke, das ist richtig. Es hat noch nie wesentlich linger
gedauert.

-

*

Amerikanische Schiiler schimten sich damals normalerweise, mit

jiingeren oder weniger erfolgreichen Schiilern zusammenzuarbeiten.
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Unterricht

Mit Waértern miissen wir vorsichtig umgehen. Es ist ein Wun-
der, wenn sie fiir zwei beliebige Menschen das gleiche bedeuten.
Denn meist ist das nicht der Fall. Wortern wie ,,Liebe, | Frie-
den®, ,Vertrauen®, ,Demokratie“ bringt doch jeder Erfahrun-
gen eines ganzen Lebens, eine Weltanschauung, entgegen. Und
wir wissen, wie selten wir diese mit anderen gemeinsam haben.

Nehmen wir das Wort ,,Unterricht“. Ich weifd nicht, was es
in Kulturen bedeutet, die keine Schule kennen. Vielleicht gibt
es bei ihnen dieses Wort iiberhaupt nicht. Den meisten Leuten,
die es lesen, vermittelt es eine Fiille von Bildern: Finen Raum,
in dem sich ,Lehrer® und ,Schiiler befinden. Die Schiiler
sitzen an Tischen und erhalten vom Lehrer ,Anweisungen®.
Dieser sitzt oder steht vor ihnen. Und dieses Wort vermittelt
noch mehr: eine ,Unterrichtsstunde®, die feste Zeit, zu der der
Unterricht stattfindet; Hausaufgaben; ein Lehrbuch, in dem
der Unterrichtsstoff fiir alle Schiiler klar dargelegt ist.

Und ,,Unterricht® vermittelt noch mehr: Langeweile, Frust-
ration, Erniedrigung, Leistung, Versagen und Konkurrenz.

An Sudbury Valley bedeutet dieses Wort etwas ganz anderes.

Hier ist Unterricht eine Vereinbarung zwischen zwei Sei-
ten. Es fingt mit einer oder mehreren Personen an, die sich
entscheiden, etwas Bestimmtes lernen zu wollen — sagen wir
Algebra oder Franzésisch, Physik, Rechtschreibung oder Top-
fern. In vielen Fillen finden sie heraus, wie sie es alleine lernen
konnen. Sie finden ein Buch oder ein Computerprogramm,
oder sie schauen jemandem zu. Wenn das geschieht, ist es kein
Unterricht. Dann ist es einfach Lernen.

Dann gibt es Fille, in denen sie es nicht alleine tun kénnen.
Sie suchen jemanden, der ihnen helfen kann, jemanden, der
einverstanden ist, ihnen genau das zu geben, was sie wollen,
damit das Lernen stattfinden kann. Wenn sie diesen Menschen
finden, schlieflen sie ein Abkommen: ,,Wir machen das und
das, und du machst dies und jenes — 0.k.?“ Wenn alle Seiten
einverstanden sind, rufen sie einen Kurs ins Leben.
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Die, die das Abkommen anregen, werden ,,Schiiler genannt.
Wenn sie sich nicht kiimmern, gibt es keinen Unterricht.
Meistens finden die Kinder an der Schule selbst heraus, was
sie lernen wollen und wie sie es eigenstindig lernen kénnen.
Unterricht gibt es nicht oft.

Derjenige, der das Abkommen mit den Schiilern eingeht,
wird , Lehrer” genannt. Lehrer kénnen auch andere Schiiler der
Schule sein. Normalerweise sind es Honorarkrifte, die fiir diese
Titigkeit eingestellt werden.

Lehrer an Sudbury Valley miissen bereit sein, solche Abkom-
men einzugehen, die die Bediirfnisse der Schiiler befriedigen.
Es gibt viele Leute, die der Schule schreiben, dafl sie als Lehrer
eingestellt werden wollen. Viele von ihnen erzihlen uns lang
und breit, wieviel sie Kindern ,geben® miissen. Solche Leute
sind fur die Schule nicht geeignet. Uns ist wichtig, was die
Schiiler nehmen wollen — nicht, was die Lehrer geben wollen.
Fiir viele professionelle Lehrer ist das schwer zu verstehen.

Die Unterrichts-Vereinbarungen beinhalten alle moglichen
Angaben: Inhalt und Zeiten, Pflichten der beiden Seiten. Zum
Beispiel muf der Lehrer, um das Abkommen zu schlielen, sich
bereit erkliren, sich zu bestimmten Zeiten mit den Schiilern zu
treffen. Diese Zeiten konnen feste Zeitriume sein: eine halbe
Stunde jeden Dienstag um 11 Uhr. Oder sie konnen flexibel
sein: ,Wann immer wir Fragen haben, treffen wir uns montags
um 10, um sie zu bearbeiten. Wenn wir keine Fragen haben,
treffen wir uns erst nichste Woche.” Manchmal wird ein Buch
ausgesucht, das als Ankniipfungspunkt dienen soll. Fiir die
Schiiler ist es Bestandteil der Abmachung zu kommen. Sie
stimmen z.B. zu, piinktlich da zu sein.

Kurse enden, wenn eine Seite genug von der Vereinbarung
hat. Wenn die Lehrer herausfinden, daf sie das Gewiinschte
nicht bieten konnen, konnen sie sich zuriickziehen — und die
Schiiler miissen, falls sie den Kurs fortsetzen wollen, einen ande-
ren Lehrer suchen. Wenn die Schiiler feststellen, dafl sie nicht
weitermachen wollen, miissen sich die Lehrer und die Schiiler
wihrend der vereinbarten Zeit anderweitig beschiftigen.
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Hin und wieder gibt es an der Schule doch noch eine
andere Art Unterricht. Dies ist dann der Fall, wenn jemand
glaubt, etwas Neues und Einzigartiges mitteilen zu miissen,
das man nicht in Biichern findet, und von dem er meint, dafs
es andere interessieren kdnnte. Dann bringt er einen Zettel
an: ,,Wer an Demunddem interessiert ist, kann mich am Don-
nerstag um 10.30 Uhr im Seminarraum treffen® und warten.
Wenn Interessenten kommen, geht’s gleich los. Wenn nicht,
dann eben nicht. Leute konnen auch beim ersten Mal kom-
men und, wenn es ein zweites Mal gibt, sich entscheiden, nicht
wieder hinzugehen.

Ich habe so etwas einige Male gemacht. Beim ersten Tref-
fen finden sich gewohnlich recht viele ein: ,Mal sehen, was
er zu sagen hat.“ Beim zweiten Mal kommen schon weniger.
Schliefflich habe ich eine kleine Gruppe, die sich wirklich dafiir
interessiert, was ich zu dem Thema zu sagen habe. Fiir sie ist es
eine Art Unterhaltung und fiir mich (und andere) eine Mog-
lichkeit, den anderen mitzuteilen, wie wir denken.
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Ausdauer

Es ist schon wieder eine Frage der Wérter. So, wie ich es gerade
beschrieben habe, klingt Lernen beildufig, unverbindlich und
zuriickgelehnt. Heute so, morgen so. Zufillig. Chaotisch.
Undiszipliniert.

Oft wiinschte ich, daf§ es so wire.

Gleich als die Schule eréffnet wurde, schrieb sich der 13jih-
rige Richard ein und war bald nur noch mit klassischer Musik
beschiftigt — und mit Trompetespielen. Nach kurzer Zeit war
er sich sicher, daf§ er das Interesse seines Lebens gefunden hatte.
Mit Jan, einem an der Schule titigen Lehrer und Trompeter,
der ihm helfen konnte, stiirzte er sich in sein Studium.

Richard spielte jeden Tag vier Stunden Trompete. Wir
konnten es kaum glauben. Wir schlugen ihm andere Aktiviti-
ten vor, aber es nutzte nichts. Was auch immer Richard machte
— und er machte vieles an der Schule —, er fand immer vier
Stunden Zeit zum Trompetespielen.

Er kam aus Boston. Eine und eine Viertelstunde Weg jeden
Morgen und jeden Nachmittag, oft eine halbe Stunde oder
mehr zu Fufl von der Busstation in Framingham zur Schule.
Wie der sprichwortliche Brieftriger: bei Regen oder Sonnen-
schein, bei Hagel oder Schnee, Richard kam zur Schule und
strapazierte unser Trommelfell.

Bald darauf entdeckten wir die Vorziige des alten Miihl-
hauses am Teich. In unseren — und in Richards — Augen hatte
dieses aus Granit gebaute, mit Schiefer gedeckte und in einer
abgelegenen Ecke des Gelindes gelegene alte vernachlissigte
Haus plotzlich Schonheit bekommen. Im Handumdrehen
wurde es in ein Musikstudio verwandelt, in dem Richard nach
Herzenslust iiben konnte.

Und er iibte.

Vier oder mehr Stunden am Tag, vier Jahre lang.

Bald nachdem er von der Schule abgegangen war und wei-
tere Studien an einem Konservatorium beendet hatte, spielte
Richard das Erste Horn in einem grofSen Symphonieorchester.
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Nach Richard kam Fred, dessen Leidenschaft das Schlag-
zeug war. Schlagzeug am Vormittag, Schlagzeug am Nachmit-
tag und Schlagzeug in der Nacht. Wir konnten den Lirm nicht
aushalten. Deshalb mufiten wir schnell handeln. Wir richteten
fiir ihn einen Schlagzeug-Raum im Keller ein und gaben ihm
den Schliissel, damit er friih, spit und am Wochenende Schlag-
zeugspielen konnte.

Wir bemerkten, dafd der Keller vom Rest des Hauses akus-
tisch nicht ganz isoliert war. Oft war es, als ob man in der Nihe
eines Dschungeldorfes lebte mit dem stindigen Dréhnen der
Trommeln im Hintergrund.

Nach zwei Jahren, im Alter von 18, verlief§ er die Schule.
Wir liebten ihn, aber viele von uns waren auch erleichtert.

Es ist nicht nur Musik, die die hartnickige Ausdauer, die wir
alle in uns haben, nach auflen bringt. Jedes Kind findet schnell
ein, zwei oder mehr Gebiete, auf denen es unablissig titig ist.

Manchmal ist es noch nicht einmal der Stoff, an dem die
Schiiler Spaf$ haben. Jedes Jahr arbeiten sich einige der ilteren
Schiiler, die fest entschlossen sind, aufs College zu gehen, ziel-
strebig durch die SATs (Scholastic Aptitude Tests), die beriich-
tigten ,Eignungs“tests, auf die sich Colleges im ganzen Land
stiitzen, um ihre schwierigen Zulassungs-Entscheidungen zu
treffen. Normalerweise finden die Jugendlichen einen Lehrer,
der ihnen an den schwierigen Stellen hilft. Aber die Arbeit
erledigen sie ganz alleine. Sie schleppen dicke Priifungsbiicher
von einem Raum in den anderen und studieren sie ganz genau,
Seite fiir Seite. Dieser Vorgang ist immer sehr intensiv. Selten
brauchen sie mehr als vier oder fiinf Monate dazu, obwohl sich
die meisten vorher mit dem Thema nie beschiftigt haben.

Es gibt Schriftsteller, die sich hinsetzen und jeden Tag
stundenlang schreiben. Es gibt Maler, die malen, Tépfer, die
topfern, Koche, die kochen, und Athleten, die Sport treiben.

Es gibt Leute mit gewdhnlichen Interessen. Und es gibt
welche mit exotischen Interessen.

Luke wollte Leichenbestatter werden — nicht gerade ein
tiblicher Berufswunsch fiir einen 15jihrigen. Aber er hatte
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seine Griinde. In seiner Vorstellung konnte er klar sehen, wie
sich sein Bestattungsunternehmen um die Bediirfnisse der
Gesellschaft kiimmert und wie er selbst den trauernden Ver-
wandten Trost spendet.

Luke machte sich mit Begeisterung an sein Studium: Phy-
sik, Chemie, Biologie und Zoologie. Mit 16 Jahren war er
bereit fiir die eigentliche Arbeit. Wir halfen ihm, auflerhalb der
Schule seinen Platz zu finden. Der Chefpathologe in einem der
regionalen Krankenhiuser nahm den eifrigen, hart arbeitenden
Schiiler in sein Labor. Luke lernte jeden Tag mehr Verfahren
und meisterte sie, zur Freude seines Chefs. Innerhalb eines
Jahres fiihrte er im Krankenhaus unter der Aufsicht seines
Mentors ohne Hilfe Autopsien durch. Es war das erste Mal,
daf§ das Krankenhaus so etwas erlaubt hatte.

Innerhalb von fiinf Jahren war Luke Leichenbestatter.
Heute, einige Jahre spiter, ist sein Bestattungsunternchmen
Wirklichkeit geworden.

Und dann war da Bob.

Eines Tages kam Bob zu mir und fragte: ,Bringst du mir
Physik bei?“ Fiir mich gab es keinen Grund, skeptisch zu sein.
Bob hatte schon so vieles so gut gemacht, daf§ wir alle wuf3ten,
dafl er Dinge bis zum Ende iiberblicken konnte. Er hatte den
Verlag der Schule geleitet. Er hat ein griindlich recherchiertes
(und verdffentlichtes) Buch iiber das Justizsystem der Schule
geschrieben. Er hatte unzihlige Stunden dem Klavieriiben
gewidmet.

Also stimmte ich schliefSlich zu. Unsere Abmachung war
einfach. Ich gab ihm ein dickes und schweres College-Lehr-
buch iiber Einfithrung in die Physik. Ich hatte oft danach
unterrichtet und, als ich Anfinger war, selbst eine friithere Ver-
sion benutzt. Ich kannte die Fallen. ,,Geh das Buch Seite fiir
Seite, Ubung fiir Ubung durch®, sagte ich Bob, ,und komm
zu mir, sobald du das kleinste Problem hast. Es ist besser,
Probleme friihzeitig zu erkennen, als sie zu groffen Brocken
wachsen zu lassen.“ Ich dachte, ich wiiffte genau, wo Bob das
erste Mal stolpern wiirde.
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Wochen vergingen, Monate.

Bob kam nicht.

Es entsprach nicht seiner Art, etwas aufzugeben, bevor oder
gleich nachdem er sich eingearbeitet hatte. Ich fragte mich, ob
er das Interesse verloren habe. Ich schwieg und wartete.

Fiinf Monate nachdem er begonnen hatte, fragte er, ob er
mich sprechen konnte. ,Ich habe ein Problem auf Seite 252,
sagte er. Ich versuchte, nicht iiberrascht zu schauen. Es dauerte
fiinf Minuten, um zu kliren, was sich als kleines Problem her-
ausstellte.

In Sachen Physik kam Bob nie wieder. Er bewiltigte das
ganze Buch allein. Und er beschiftigte sich mit Algebra und
Differential- und Integralrechnung, ohne dafl er auch nur
gefragt hitte, ob ich ihm helfen wiirde. Ich glaube, er wufite,
dafd ich es tun wiirde.

Bob ist Mathematiker geworden.
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